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] Lei Federal 12.846;

J Decreto 11.129/2021;

. Lei Estadual 8.866/2021;

. Decreto Estadual 41.008/2022;

A escolha da diretoria da SGE AJU AAB SERVICOS MEDICOS LTDA é um processo essencial que
garante que a lideranca da empresa esteja equipada com as competéncias necessarias para
promover o sucesso organizacional. Esta politica detalha os critérios baseados em habilidades
técnicas (hard skills) e habilidades comportamentais (soft skills) que serdo utilizados na selecédo dos
membros da diretoria.

Objetivos
1. Garantir Lideranca Eficaz: Selecionar lideres que possuam as habilidades técnicas e
comportamentais necessarias para guiar a empresa com eficiéncia e integridade.

2. Promover a Exceléncia: Assegurar gue os membros da diretoria possuam as competéncias
especificas necessarias para desempenhar suas funcdes de maneira exemplar.

3. Fomentar a Cultura Organizacional: Escolher lideres que incorporem os valores da
empresa e promovam uma cultura de ética, inovacao e inclusao.

Critérios de Selecéo
Hard Skills (Habilidades Técnicas)
1. Educacéo e Formacdao:

Grau académico relevante (Bacharelado, Mestrado, ou Doutorado em areas pertinentes como
Engenharia, Administracdo, Financas, Direito, etc.).
Certificacdes profissionais especificas (PMP, CPA, CFA, etc.).

2. Experiéncia Profissional:

Experiéncia comprovada em posicdes de lideranca ou gerenciais.
Histérico de sucesso em projetos e iniciativas relevantes para o setor.
3. Conhecimentos Especificos:

Dominio de préticas e regulamentacdes do setor.
Conhecimento avancado em &reas como gestéo, financas, marketing, ou operacfes societarias.
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Soft Skills (Habilidades Comportamentais)
1. Lideranca e Gestdo de Equipes:

Capacidade de inspirar e motivar equipes, promovendo um ambiente colaborativo e produtivo.
Habilidade para tomar decisfes estratégicas e resolver conflitos de maneira eficaz.
2. Comunicacdao:

Excelentes habilidades de comunicacdo verbal e escrita.
Capacidade de articular claramente a visdo, 0s objetivos e as expectativas da empresa.
3. Pensamento Critico e Resolugcao de Problemas:

Habilidade para analisar situagbes complexas, identificar problemas e propor solugfes inovadoras.
Capacidade de tomar decisbes informadas baseadas em dados e andlise critica.
4. Etica e Integridade:

Compromisso com 0s mais altos padrées de ética e integridade.
Transparéncia e responsabilidade nas ac¢fes e decisfes.
5. Adaptabilidade e Resiliéncia:

Capacidade de se adaptar a mudancas e enfrentar desafios com uma atitude positiva.
Resiliéncia para manter o desempenho sob presséo e em situacdes de incerteza.
Processo de Selecéao

1. Analise de Curriculos:

o Revisdo detalhada dos curriculos para avaliar a formacdo académica, experiéncia
profissional e certificacdes.

2. Entrevistas:

o Entrevistas estruturadas para avaliar tanto as hard skills quanto as soft skills dos
candidatos.

o Utilizagdo de perguntas situacionais e comportamentais para entender como 0s
candidatos lidam com desafios especificos.

3. Avaliacdo por Competéncias:

o Aplicacdo de testes e avaliacbes especificas para medir as competéncias técnicas e
comportamentais dos candidatos.

4. Referéncias e Verificagcdo de Antecedentes:

o Verificacdo de referéncias profissionais e antecedentes para garantir a integridade e
confiabilidade dos candidatos.

5. Decisao Final:
A decisao final ser4 tomada pelos membros da alta administracdo e do conselho de integridade.

A selecdo sera baseada em uma andlise equilibrada das hard skills e soft skills, garantindo que o
candidato escolhido possua as competéncias necessarias para liderar a empresa com sucesso.
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A politica de escolha da diretoria da SGE AJU AAB SERVICOS MEDICOS LTDA busca assegurar
gue a lideranca da empresa esteja capacitada para promover um ambiente de exceléncia, ética e
inovacdo. Ao adotar uma abordagem equilibrada entre habilidades técnicas e comportamentais,
garantimos que nossos lideres estejam preparados para enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades do setor de saude.
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